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Kompetent und
nachvollziehbar !

Eine grundsatzliche Information
zum Leitungsauswahlverfahren
an allgemein bildenden Pflichtschulen

IN Niederodsterreich

Stand: Juli 2016
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Sehr geehrte Damen und Herren!

Liebe Kolleginnen und Kollegen!

Die Qualitat in unseren Schulen ist uns allen ein wichtiges Anliegen.
Qualitdt der Inhalte, Qualitat der Padagogik und Qualitdt des

Zusammenlebens der Schulgemeinde.

Ein wichtiger Beitrag zur Sicherung eines langfristig leistungsfahigen

Schulsystems liegt in der Qualitat des Schulleiterauswahlverfahrens.

Aufgabe dieser Informationsbroschire ist, das Leitungsauswahlverfahren

vorzustellen und zu beschreiben.

Die Broschiure richtet sich an alle Personen, die einen grundsétzlichen
Uberblick tUber die eingesetzten Methoden, iber die Ziele, den Ablauf
und die Qualitatsstandards in diesem Objektivierungsmodell erhalten

wollen.

Zur Erzielung einer leichten Lesbarkeit gelten personenbezogene

Bezeichnungen jeweils auch in ihrer mannlichen bzw. weiblichen Form.
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Die Ziele des Leitungsauswahlverfahrens an APS in
Niederosterreich

>

Die eingesetzten Methoden und Auswabhlverfahren erméglichen einen mdglichst
hohen Grad an Objektivitdt und Transparenz.

Das Verfahren ist transparent und nachvollziehbar.

Das Modell geht von analytisch erstellen Anforderungsprofilen aus und
Uberprift methodisch die Ubereinstimmung zwischen Anforderungs-
dimensionen und den personlichen Kenntnissen, Einstellungen und Fahigkeiten
eines Bewerbers.

Das Modell ist einfach und tbersichtlich, fir jeden durchschaubar.

Das Schulforum bzw. der Schulgemeinschaftsausschuss sowie die
Personalvertretung (Dienststellenausschisse) sind durch Abgabe einer
Stellungnahme in die Entscheidungsfindung miteingebunden.

Das Auswahlverfahren bertcksichtigt die unterschiedlichen Anforderungen
zwischen einzelnen Schultypen.

Der Gleichheitsgrundsatz zwischen Mann und Frau wird beriicksichtigt.

Der Reihungsvorschlag (Dreiervorschlag) wird vom Landesschulratskollegium
erstattet.

Die Schulaufsicht hat die Mdglichkeit einer Stellungnahme.
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Wodurch tragt dieses Verfahren zur Objektivitat bei?

» Alle Bewerber werden anhand eines einheitlichen, vorab definierten
Anforderungsprofils gemessen.

» Aufbau und Ablauf des Verfahrens sind vorab definiert und fir alle Bewerber
gleich. Alle haben dieselben Mdoglichkeiten, ihre Fahigkeiten, Vorstellungen und
Kenntnisse darzustellen.

» Jeder Bewerber wird zu einer Anhorung eingeladen. Diese ist Bestandteil des
Verfahrens.

»  Ein unabhéangiges Personalberatungsburo leitet die Anhérungsgespréache.

» Die Ausfihrungen der Bewerber werden durch das externe Personal-
beratungsbiiro dokumentiert.

» Durch die Dokumentation ist es mdglich, den gesamten Prozess
nachvollziehbar zu machen.

» Das Verfahren ist in sich offen und kann sich in der Anwendung selbst
weiterentwickeln.
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Die Bestandteile des Gesamtverfahrens

A. Bewerbungsbogen

Durch einen einladend gestalteten Bewerbungsbogen wird der Bewerber in die Lage
versetzt, strukturiert seine Person sowie seinen personlichen, fachlichen und
beruflichen Hintergrund darzustellen. Durch die Struktur des Bewerbungsbogens, die
in Hinblick auf das Anforderungsprofil gestaltet wurde, hat der Bewerber die
Moglichkeit, sich auf die Anhorung einzustellen.

Der Bewerbungsbogen dient dem externen Personalberatungsbiro zur
Vorbereitung des Anhorungsgespraches. Im Gesprach werden im Hinblick auf das
Anforderungsprofil vertiefende Fragen gestellt.

B. Anhdrung
l. Mit Beschluss der NO Leitungsauswahlkommission vom 28. September 2015
wird festgeleqgt:

1. Das Anhdrungsverfahren wird weiterhin auf der Grundlage der Richtlinie des
Landesschulrates fur Niederdsterreich betreffend die Verleihung von
Leitungsstellen an samtlichen allgemein bildenden und berufsbildenden
Pflichtschulen in Niederosterreich vom 22. Marz 1993 durchgefihrt.

2. Das Anhorungsverfahren wird von einem Personalberatungsbiro entsprechend
seines Konzeptes durchgefihrt.

3. Samtliche Bewerber um eine ausgeschriebene Leiterstelle werden womoglich in
engem zeitlichen Zusammenhang angehort.

4. Das Institut erstellt einen schriftichen Anhorungsbericht tber jeden Bewerber,
der Bestandteil des Verfahrensaktes der NO Leitungsauswahlkommission wird.

5. Fur jede Stelle werden durch das Personalberatungsbiro nach der Anhérung
samtlicher Bewerber Ergebnisprotokolle mit Bewertung der Angehdrten mit "gut
geeignet”, "bedingt geeignet" und "nicht geeignet" erstellt. Das Ergebnis-
protokoll wird der NO Leitungsauswahlkommission uber dessen Vorsitzenden
und dem Kollegium des Landesschulrates fur Niederdsterreich tber dessen
Amtsf. Prasidenten Gbermittelt.

6. Die NO Leitungsauswahlkommission empfiehlt grundsatzlich die Weiter-
ausschreibung einer Leitungsstelle, wenn bei der Anhérung fir alle Bewerber
die Bewertung "nicht geeignet" erfolgt.

7. Ein Anhorungsbericht mit ,gut geeignet®, ,bedingt geeignet* und mit ,nicht
geeignet” bleibt fur 2 Jahre gultig.

8. Die Anhorung wird vom Personalberatungsbiro nach dessen Konzept
durchgefunhrt.
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II. Allgemeine, inhaltliche Informationen

Die Anhorung findet im Personalberatungsbiro Deloitte in Wien statt. Der Bewerber
hat in einer moderierten und gestalteten Art und Weise die Mdglichkeit, seine Motive
und Vorstellungen fir eine Schulleitung im Zuge einer Selbstdarstellung darzulegen.

Fur die Vorbereitung eines "Projektes" wird dem Bewerber zu Beginn der Anhdrung
ein Zeitraum von ca. 30 Minuten zur Verfiigung gestellt. Bei diesem "Projekt" sind
vom Bewerber die Anforderungsprofile "Antrieb und Initiative zum Beruf* und
"Organisation” zu berlcksichtigen.

Bei NNOMS, HS, PTS bzw. VS und ASO versetzt ein Block praxisorientierter Fragen
den Bewerber in Situationen, die auf einen Schulleiter zukommen konnen. Diesen
Fragen liegt ein Anforderungsprofil zugrunde, das sich auf verhaltensbeschreibende
Anforderungen konzentriert. Diese Anforderungen sind fachunabhangig, d.h. dass
keine Fragen in bezug auf Fachkenntnisse gestellt werden. Zu den
verhaltensbeschreibenden Anforderungen gehoéren insbesondere kommunikative
Kompetenz, soziale Kompetenz, Fuhrungskompetenz, die Fahigkeit zur
strategischen Planung und Konfliktfahigkeit.

Das Gesprach wird vom Personalberatungsbiiro geleitet und dokumentiert, welches
auch im Anschluss einen schriftichen Bericht fir die NO Leitungsauswahl-
kommission als eine der Entscheidungsgrundlagen erstellt. Dieser Bericht ist
Gegenstand der Aktenlage im Verfahren, weiters wird ein Ergebnisprotokoll verfasst
(siehe "Anh6rung").

Die Entscheidungsgrundlagen

Das Ergebnis des Anhoérungsverfahrens stellt eine Entscheidungsgrundlage im
Verfahren dar. Die weiteren Entscheidungsgrundlagen (die Reihenfolge stellt keine
Wertung dar) fUr die bescheidete Leitungsauswahl sind:

Kriterien des § 26 LDG

begrindeter Vorschlag des Landesschulratskollegiums

allfallige Stellungnahme des Schulforums bzw. des Schulgemeinschafts-
ausschusses

allfallige Stellungnahme der Personalvertretung (Dienststellenausschuss)
Ergebnis des Anhorungsverfahrens

personliche Darstellungen (Bewerbungsbogen)

allfallige Berichte der Schulaufsicht

VVVYVY VVV

Alle Entscheidungsgrundlagen stellen auf der Grundlage des vorgegebenen
Anforderungsprofils ein geschlossenes Gesamtsystem dar und sichern den hohen
Qualitatsstandard, um  systematisch, professionell und transparent das
Auswahlverfahren durchzuftihren.
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ERGEBNISPROTOKOLL

Anhdrung
fur die Leitung einer NNOMS, HS oder PTS
bzw. einer VS oder ASO

Name des / der Bewerbers / in:

Leiterstelle:

Der / die Bewerber / in wurde aufgrund der Anhérung im Bezug auf die Leitung einer
NNOMS, HS, PTS bzw. einer VS oder ASO hinsichtlich der Anforderungs-
dimensionen insgesamt wie folgt eingestuft

gut geeignet o
bedingt geeignet o
nicht geeignet o

Das Ergebnisprotokoll stellt eine Zusammenfassung der Anhérungsergebnisse dar
und ist ein Teilaspekt des gesamten Auswahlverfahrens. Das Anhérungsgesprach ist
eine Potentialanalyse mit der Aufgabe, vor allem die fachunabhangigen
Managementfahigkeiten der Bewerber/in festzustellen. Die Grundlage ist dabei das
Anforderungsprofil fur die Leitung NNOMS, HS, PTS bzw. einer VS oder ASO.

Anwesende:

Ort, Datum Deloitte
Deloitte Consulting GmbH

Leitungsauswahlverfahren in NO 8



10.

INFORMATION
der NO Leitungsauswahlkommission
uber den weiteren Ablauf des Bewerbungsverfahrens

Das Personalberatungsbiro "Deloitte" erstellt tber lhre Anhdrung eine
schriftliche Zusammenfassung.

Ein Ergebnisprotokoll sdmtlicher Bewerber mit Bewertung der Angehdrten mit
"gut geeignet”, "bedingt geeignet" und "nicht geeignet" sowie der Bekanntgabe
der Starken und Defizite wird der NO Leitungsauswahlkommission tiber dessen
Vorsitzenden und dem Landesschulratskollegium Uber den Amtsfihrenden
Prasidenten Ubermittelt.

Die personliche schriftiche Zusammenfassung des Personalberatungsbiros
"Deloitte” kann Ihnen tGber Anforderung Gbermittelt werden.

Die angestrebte Leiterstelle wird voraussichtlich am ..., in der
Sitzung der NO Leitungsauswahlkommission behandelt.

Entscheidungsgrundlagen (die Reihenfolge stellt keine Wertung dar):

Kriterien des § 26 LDG

begriindeter Vorschlag des LSR-Kollegiums

allfallige Stellungnahme des Schulforums bzw. des Schulgemeinschafts-
ausschusses

allfallige Stellungnahme der Personalvertretung (Dienststellenausschuss)
Ergebnis des Anhérungsverfahrens

personliche Darstellungen (Bewerbungsbdgen)

allfallige Berichte der Schulaufsicht

VVVY VVV

Den Erkenntnissen der Hochstgerichte entsprechend erhalten diejenigen, die im
Dreiervorschlag des Landesschulratskollegiums aufscheinen, einen Bescheid.

Diejenigen, die nicht im Dreiervorschlag des Landesschulratskollegiums
aufscheinen, erhalten eine Mitteilung, dass die Stelle anderweitig verliehen
wurde.

Die Verleihungen werden im Verordnungsblatt des Landesschulrates fur NO
verlautbart.

Die Leitungsauswahlkommission kann als zur Verleihung zustandige Behdrde
ihre Auswahlentscheidung nur aus dem Kreis der Bewerber/innen vornehmen,
die im begrindeten Reihungsvorschlag (Dreiervorschlag) enthalten sind. Das
Auswahlverfahren ist gegeniber allen Bewerber/innen mit Bescheid
abzuschliel3en.

Der Landesschulrat hat als Dienstbehdrde, gebunden an die Auswahl-
entscheidung durch die Leitungsauswahlkommission, dienstrechtlich getrennte
Akte der Ernennung zur Schulleitung bei o6ffentlich-rechtlichen Landeslehr-
personen und der Betrauung mit der Leitungsfunktion bei vertraglich
bediensteten Landeslehrpersonen zu treffen.
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Der Ablauf der Bewerbung

Vor der Bewerbung hat jeder Bewerber die Madoglichkeit, sich durch eine
umfangreiche Fachinformation tber das Gesamtverfahren zu informieren. Der erste
Schritt ist die Durchfihrung der schriftichen Bewerbung auf dem vorgegebenen
Bewerbungsbogen. Der zweite Schritt ist die Anhoérung durch das externe
Personalberatungsburo.

Das Landesschulratskollegium erstellt einen begrindeten Reihungsvorschlag
(Dreiervorschlag). Das Schulforum bzw. der Schulgemeinschaftsausschuss sowie
die Personalvertretung (Dienststellenausschuss) sind durch Abgabe einer
Stellungnahme in die Entscheidungsfindung eingebunden.

Alle Entscheidungsgrundlagen werden in einer Sitzung der NO Leitungsauswahl-
kommission besprochen, um aus dem Reihungsvorschlag des Landesschulrats-
kollegiums eine bescheidete Auswahlentscheidung zu treffen und diese dem Amtsf.
Prasidenten des Landesschulrates fir NO zu Gbermitteln.

Die NO Leitungsauswahlkommission kann nur einem Bewerber die Leiterstelle
verleihen, der im Reihungsvorschlag des Landesschulratskollegiums aufscheint.

Den Bewerbern, die in der Auswahlentscheidung der NO Leitungsauswahl-
kommission aufscheinen und denen nicht die Leitung verliehen wurde, wird ein
Bescheid ausgestellt. Mit der Beschwerde an das Landesverwaltungsgericht NO
(LVG NO) sowie der Beschwerde an den Verfassungsgerichtshof (VfGH) oder
Revision an den Verwaltungsgerichtshof (VwGH) steht diesen Bewerbern die
Kontrolle der RechtmaRigkeit der Entscheidung offen.
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Fachinformation

flr Bewerber im
Leitungsauswahlverfahren

an APS In Niederosterreich
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Die Ziele dieser Fachinformation

»  Diese Fachinformation beschreibt die einzelnen Schritte im Auswahlverfahren
und das, was dabei =zu beachten ist. Zur Zielgruppe dieser
Fachinformationsbroschire gehdren in erster Linie die Bewerber im
Auswahlverfahren. Dartber hinaus bietet sie auch Informationen fir alle
Ubrigen, im Verfahren involvierten Personengruppen.
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Die Verfahrensschritte

> Der Landesschulrat fur Niederdsterreich schreibt die zu verleihenden
Leiterstellen im Verordnungsblatt des Landesschulrates aus.

» Der Interessent bewirbt sich mit dem Bewerbungsbogen innerhalb der
festgesetzten Frist (wird im Verordnungsblatt kundgemacht). Der
Bewerbungsbogen ist unter www.Isr-noe.gv.at/Downloads/Landesbereich/
Personalangelegenheiten/Bewerbungsbogen erhdltlich. Der Bogen kommt
an die Leitungsauswahlkommission fur allgemein bildende und berufsbhildende
Pflichtschulen am Sitz des Landesschulrates fir Niederdsterreich,
RennbahnstralRe 29, 3109 Sankt Pdlten. Im Bewerbungsbogen werden neben
personlichen und schulischen Daten auch Fragen beziglich Motive und
Vorstellungen der Bewerber gestellt. Somit haben Sie als Bewerber die
Maglichkeit, sich auf das Vorstellungsgesprach eingehend vorzubereiten. Der
Bewerbungsbogen steht auch den Schulforen, dem Schulgemeinschafts-
ausschuss und der Personalvertretung (Dienststellenausschuss) zur Verfligung.

>  Jeder Bewerber wird, entsprechend dem Beschluss der NO Leitungsauswahl-
kommission vom 23. Juni 2014, zu einer Anhoérung eingeladen. Das
Anhorungsgesprach wird im Sinne des Objektivierungsverfahrens von einem
externen Personalberatungsburo durchgefihrt.

Ablauf eines Anhérungsgespraches:

Das Anhdorungsgespréach findet in den Raumlichkeiten des Personalberatungsbiiros
Deloitte statt und dauert je nach Schultyp ca. sechzig Minuten. Aufbau und Ablauf
des Gespréaches sind vorab definiert und laufen standardisiert und in vergleichbarer
Weise ab. Die gestellten Fragen sind somit vorformuliert und werden jedem
Bewerber gleich gestellt. Somit werden die Vergleichbarkeit bei der Bewertung der
Kandidaten fur eine ausgeschriebene Position sowie die Objektivitat gewahrleistet.
Als Grundlage der Anhorung gelten die Richtlinien des Landesschulrates fur
Niederdsterreich Uber das Verfahren bei der Bewerbung um eine schulfeste
Leiterstelle an APS vom 22. Méarz 1993.

Die Struktur der Anhorung ergibt sich aus einem verhaltensbeschreibenden
Anforderungsprofil, das sich auf Verhaltensweisen bezieht, die man in der
taglichen Arbeit eines Schulleiters beobachten kann.

Das Anforderungsprofil konzentriert sich auf beobachtbare Verhaltensweisen, diese

sind kommunikative Kompetenz, soziales Verhalten, Fihrungskompetenz,
Konfliktfahigkeit, die Fahigkeit zur strategischen Planung und Organisationsfahigkeit.
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Der Kandidat hat im Gesprach zunachst die Mdglichkeit, eine Kurzpréasentation zu
seiner Person zu geben. Bei dieser Selbstvorstellung soll auf jeden Fall auf die
Motive, die zur Bewerbung gefthrt haben, auf personliche Starken im Hinblick auf
eine Leitungsfunktion, auf besondere Interessen im Zusammenhang mit der
angestrebten Position, auf berufliche Schwerpunkte und auf Zukunftsvorstellungen
eingegangen werden. Im Anschluss hat der Bewerber die Mdglichkeit, das ihm
gestellte "Projekt” dem Personalberatungsbiro zu prasentieren, wo besonders die
"Initiative zum Beruf" und das "Organisationstalent” unter Beweis gestellt werden soll.

Bei NNOMS, HS, PTS bzw. VS und ASO stellt der Personalberater abschlieRend
Fragen, die sich auf die Praxis eines Schulleiters beziehen. Diese situativen Fragen
beschreiben Situationen, die tatsachlich in der Funktion auftreten kdnnen und
variieren je nach Schultyp. Sie sind im Allgemeinen schwierig oder konflikttréachtig
und eng mit dem verhaltensbeschreibenden Anforderungsprofil verknipft. Auf diese
Fragen kann sich der Kandidat nicht vorbereiten, sondern stellt sich im Gesprach
darauf ein und muss ad hoc Uberlegen, wie er reagieren wirde. Somit wird durch die
Art der Fragestellung versucht, bestimmte Fihrungs- und Entscheidungssituationen
herzustellen.

Die Antworten auf die gestellten Fragen haben im Allgemeinen einen hohen
Zusammenhang mit dem tatsdchlich spater gezeigten Verhalten und erlauben
Aussagen Uber das Potential des Bewerbers. Die Fragen wurden in Zusammenarbeit
mit erfahrenen Schulleitern aller Schultypen verfasst und werden regelmalig
modifiziert.

Nach Abschluss der Anhérungsgesprache fur eine ausgeschriebene Position erstellt
der Personalberater ein Ergebnisprotokoll. Den Leitfaden fir die Beurteilung der
Bewerber stellt das verhaltensbeschreibende Anforderungsprofil dar.

Um den gesamten Prozess nachzuvolliziehen, dokumentiert das externe
Personalberatungsbtiro das Anhérungsgesprach mit.

» Das externe Personalberatungsbiro verfasst Uber das Gespréach fur jeden
Bewerber einen zusammenfassenden schriftlichen Bericht, der nach dem
vorgegebenen Anforderungsprofil strukturiert ist. In diesem Bericht wird auf die
einzelnen Anforderungen und auf den personlichen Eindruck eingegangen. Der
Bericht ist Bestandteil des Verfahrensaktes der NO Leitungsauswahl-
kommission.

»  Fur jede Stelle werden durch das Personalberatungsbiro nach der Anhdrung
samtlicher Bewerber Ergebnisprotokolle mit Bewertung der Angehdrten mit
"gut geeignet", "bedingt geeignet" und "nicht geeignet" erstellt. Das Ergebnis
wird der NO Leitungsauswahlkommission Uber dessen Vorsitzenden bzw. dem
Kollegium des Landesschulrates flr Niederosterreich (Uber dessen
Amtsfiihrenden Prasidenten Ubermittelt. Es wird empfohlen, allfallige Defizite in
den einzelnen Anforderungsdimensionen bei der Dberufsbegleitenden

Ausbildung besonders zu beachten (siehe "Anhérung”).
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» Die Bewerber werden im Anschluss an die Anhérung Uber das weitere
Verfahren und die nachvollziehbare Kontrolle des Verfahrens schriftlich
informiert. Die personliche schriftiche Zusammenfassung des Personal-
beratungsburos "Deloitte” kann vom Bewerber angefordert werden.

»  Allfallige Stellungnahmen des Schulforums bzw. des Schulgemeinschafts-
ausschusses und der Personalvertretung (Dienststellenausschuss) fliel3en
als Entscheidungsgrundlage im Verfahren mit ein. Diese schriftlichen
AuBerungen sind Bestandteile der Aktenlage.

»  Die Schulaufsicht kann einen Bericht tber die jeweiligen Bewerber erstellen.

» Das Kollegium des Landesschulrates erstellt einen Reihungsvorschlag, der
mit einer konkreten Begriindung untermauert werden muss.

> Der Reihungsvorschlag wird in einer Sitzung der NO Leitungsauswahl-
kommission besprochen und daraus wird eine bescheidete Auswahl-
entscheidung getroffen, die dem Amtsf. Prasidenten des Landesschulrates fur
NO ubermittelt wird.

>  Mit der Beschwerde an das Landesverwaltungsgericht NO (LVG NO) sowie der
Beschwerde an den Verfassungsgerichtshof (VfGH) oder Revision an den
Verwaltungsgerichtshof (VwGH) steht diesen Bewerbern die Kontrolle der
RechtmaRigkeit der Entscheidung offen.

> Den Bewerbern, die in der Auswahlentscheidung der NO Leitungsauswahi-

kommission aufscheinen und denen nicht die Leitung verliehen wurde, wird ein
Bescheid zugestellt.
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Operationalisiertes Anforderungsprofil Schulleiter

Kommunikative Kompetenz

Driickt sich klar und versténdlich aus

Stellt Gedankengéange strukturiert dar

Kann zuhdren - die Antwort bezieht sich auf die Frage

Kann komplexe Inhalte einfach darstellen

Bemiiht sich um eine positive Gesprachsatmosphére

Halt Blickkontakt und erhalt die Aufmerksamkeit der Zuhérer

Antrieb / Initiative zum Beruf

Nennt klar die Motive fur die Bewerbung

Will eigene Vorstellungen im Rahmen der bestehenden Méglichkeiten verwirklichen
Sucht aktiv nach Mdglichkeiten der Gestaltung

Kann sich auf veranderte Situationen und Anforderungen einstellen

Erkennt die Wichtigkeit der Weiterbildung und niitzt diese selbst

Hat sich mit der Leiterfunktion als solcher auseinandergesetzt

Organisationsféahigkeit

Versucht Organisationsablaufe einfach zu gestalten

Zeigt Verstandnis fur budgetare und kostenmafige Belange
Setzt in der Organisation Prioritaten

Plant Zeit und andere Ressourcen und kontrolliert Zielerreichung
Halt den Gesamtlberblick uber die Aufgaben

Erkennt und pflegt wichtige Kontakte

Delegationsfahigkeit

Informiert Mitarbeiter/innen von sich aus

Erkennt Starken von Kollegen/innen und bindet sie entsprechend in Entscheidungsfindungen ein
Versucht interessierte Kollegen/innen durch Delegation in Verantwortung einzubinden

Fordert das selbstandige Arbeiten von Kollegen/innen in einem klar vorgegebenen Rahmen
Sieht Delegation von Aufgaben als Personalentwicklungsmaglichkeit flr Kollegen/innen

Teamorientierung

Sieht den gesamten Lehrkorper als ein Team

Bietet aktiv Hilfestellung bei Problemlésungen an

Legt Wert auf Meinungen und Interessen anderer und erfragt diese

Bezieht Ideen von Kollegen/innen in seine eigenen Gedankengénge ein

Ist um einen Konsens in der Gruppe bemiht und geht auf alle Beteiligten ein

Entscheidungsfreude

Erfragt unterschiedliche Interessen und bietet Lésungsvorschlage an

Kann Gespréache strukturieren und Entscheidungsprozesse gestalten

Versteht Vorgesetztenfunktion auch als Moderationsfunktion von Entscheidungsprozessen

Scheut sich nicht, Entscheidungen zu treffen, wenn eine Gruppe von sich aus zu keiner Entscheidung
kommt

Ist um Entscheidungen bemiiht, die allgemein Akzeptanz finden

Konfliktfahigkeit

Sucht gute Gesprachsbasis zu den Konfliktparteien

Bietet aktiv Hilfestellung bei Problemlésungen an

Erfragt unterschiedliche Interessen und macht diese transparent
Unterscheidet zwischen strukturellen und personlichen Konflikten
Nimmt bei Konflikten neutrale Rolle gegenuber den Konfliktparteien ein
Bleibt in Konflikten handlungsféhig

Kennt Techniken der Konfliktldésung und wendet sie an
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Ablauf des Interviews

Einfuhrung

Wozu?

Wer?

Um eine entspannte Atmosphére zu schaffen.

Um Bewerbern Information tber den Ablauf der nachsten 30 bis 60
Minuten zu geben.

Um die Funktion der "Anhdrung" zu erklaren.

Um die physische und psychische Situation der Kandidaten zu
erfragen.

Ein Personalberater.

Interviewdurchfiihrung

Teil A - Selbstdarstellung

Was?

Wozu?

Wie?

Beachte!

Darstellung der allgemeinen personlichen und beruflichen Hintergriinde
des Bewerbers.

Um ausgehend von den Bewerbungsunterlagen den Bewerbern die
Gelegenheit zu geben, den allgemeinen personlichen und beruflichen
Werdegang personlich darzustellen. Um den Bewerbern Gelegenheit zu
geben, die Beziehungsebene zum Personalberater herzustellen.

Der Personalberater bittet den Bewerber, eine Kurzprasentation seiner
Person zu geben.

Um die Anforderungsdimension, kommunikative Kompetenz, gut

beurteilen zu kdnnen, empfiehlt es sich, dass der Personalberater bei

der Beantwortung der Frage ruhig zuhért. Fragen, die sich aus der

Selbstdarstellung ergeben, werden vom Personalberater notiert und im

Teil A des Interviews (freie Fragen) gestellt.

Die Notizen auf dem Beobachtungsformular beziehen sich auf

*) den Inhalt der Selbstdarstellung,

*) die Fragen, die sich aus der Selbstdarstellung ergeben (Teil A des
Bewerberinterviews),

*) den allgemeinen Eindruck (das "Wie" des Gesagten).

Der Bereich A "Selbstdarstellung” sollte nicht langer als zehn Minuten dauern.
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Teil A - Freie Fragen

Wozu? Die Bewerber sollen ihre Motive und Vorstellungen bezuglich der
angestrebten Position und die aus ihrer Sicht wichtigsten
Herausforderungen eines Schulleiters beschreiben.

Der Teil A soll den Bewerbern nun die Mdéglichkeit geben, sich
personlich und vertiefend dazu zu auf3ern. Der Interviewer hat die
Maoglichkeit, die Antworten zu hinterfragen.

Wer? Der Interviewer stellt die Fragen und notiert sowohl Inhalt als auch
allgemeinen Eindruck und fragt gegebenenfalls nach.

Freie Fragen:

Bitte beschreiben Sie lhre Motive, die zu der Bewerbung gefiihrt haben?
Welche persoénlichen Starken und Interessen in Bezug auf eine Tatigkeit als
Schulleiter wirden Sie nennen?

Beschreiben Sie bitte lhre Vorstellungen, Ideen, die Sie im Rahmen der
angestrebten Funktion verwirklichen wollen?

Welche Herausforderungen konnen auf Sie in einer Leiterfunktion zukommen,
wie wollen Sie damit umgehen?

Wie haben Sie sich auf die angestrebte Funktion vorbereitet?

YV WV V VYV

Der Bereich A "Freie Fragen" sollte nicht langer als zehn Minuten dauern.

Teil B - Projektprasentation

Was ist unter einem "Projekt" zu verstehen?

Der Bewerber hat vor der Anhorung dreil3ig Minuten Zeit, sich auf dieses Projekt
vorzubereiten. Bei diesen Projekten handelt es sich um Situationen, die im Alltag
eines Schulleiters auftauchen koénnen.

Die Aufgabe des Bewerbers ist es, eine Prasentation vor dem Personalberater zu
halten, in der auf spezielle Aufgabenstellungen eingegangen werden soll und im
Rahmen derer sowohl die "Initiative zum Beruf", als auch das "Organisationstalent"
unter Beweis gestellt werden muss.

Der Personalberater hat die Maoglichkeit, im Anschluss an die Prasentation
vertiefende Fragen zu stellen.

Der Bereich B "Projektprasentation” sollte nicht langer als zehn Minuten dauern.
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Teil C - Situative Fragen
Was sind "Situative Fragestellungen"?

Es sind Fragestellungen, die spezifische Problemsituationen beleuchten, die
regelmanig in der Tatigkeit eines Schulleiters auftauchen. Der Bewerber hat nun
situativ die Moglichkeit zu zeigen, wie er sich in einer solchen Situation verhalten
wuirde. Situative Fragen zielen regelmalig auf eine ganz bestimmte Dimension des
Anforderungsprofiles ab.

Die situativen Fragen werden von dem externen Personalberater gestellt. Fur die
Methodik ist es wichtig, auch nachzufragen.

Die Beantwortung der situativen Frage sollte aber insgesamt nicht mehr als fiinfzehn
Minuten dauern.
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Einige Hinweise zur Durchfihrung der Interviews

Struktur

Durch die Einhaltung einer klaren Struktur (Teile A bis C) sowie durch eine adaquate
Einfihrung und Beendigung des Interviews durch einen externen Personalberater
wird die Chancengleichheit und damit die Objektivitat erhoht.

Dokumentation

Durch das Notieren der Fragestellungen, soweit sie nicht schon vorab feststehen
(dies ist im Teil A der Fall) sowie durch das Notieren der Antworten von A bis C ist es
maoglich, den personlichen Eindruck nach Abschluss der Interviews inhaltlich zu
begrunden. Auch dies erhoht die Objektivitat.

Nachfragen

Der Personalberater sollte die Mdoglichkeit des Nachfragens nitzen. Dabei ist
allerdings die Moglichkeit von offenen Fragestellungen (Was? Warum? Wodurch?
Wie?) zu wahlen. Zu vermeiden sind Suggestivfragen und Fragen, in die ein
personlicher Eindruck schon vorab einflief3t.

Zeit - Disziplin
Es ist Aufgabe des externen Personalberaters auf die Einhaltung der zur Verfigung
stehenden Zeit von sechzig Minuten zu achten.

Trotz Beachtung all dieser Punkte ist aber festzuhalten, dass jedwede Form von
Interview sowie jedwede Form von Beurteilung letztlich subjektiv ist. Man kann nur
versuchen, durch Struktur, gleiche Fragestellungen, offene Fragen, Trennung von
Beobachtung und Beurteilung und gutes Zuhoren, ein hohes Mal3 an Objektivitat
anzustreben.
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Fordermallnhahmen

\ Operationalisiertes Anforderungsprofil

FordermalRnahmen

Kommunikative Kompetenz

> Driickt sich klar und versténdlich aus

> Stellt Gedankengange strukturiert dar

> Kann zuhdren - die Antwort bezieht sich auf
die Frage

> Kann komplexe Inhalte einfach darstellen

> Bemiiht sich um eine positive
Gesprachsatmosphéare

> Halt Blickkontakt und erhélt die
Aufmerksamkeit der Zuhorer

Seminare: Prasentationstechnik, Rhetorik
Trainer- bzw. Vortragstatigkeit

Antrieb / Initiative zum Beruf

> Nennt klar die Motive fiir die Bewerbung

> Will eigene Vorstellungen im Rahmen der
bestehenden Mdglichkeiten verwirklichen

> Sucht aktiv nach Mdéglichkeiten der
Gestaltung

> Kann sich auf veranderte Situationen und
Anforderungen einstellen

> Erkennt die Wichtigkeit der Weiterbildung
und nitzt diese selbst

> Hat sich mit der Leiterfunktion als solcher
auseinandergesetzt

Ansprechperson fur Studenten / neue Kollegen
Einbindung in Projektarbeit

Besuch anderer Schulen

Weiterbildung

Organisationsfahigkeit

> Versucht Organisationsablaufe einfach zu
gestalten

> Zeigt Verstandnis fur budgetare und
kostenmaRige Belange

> Setzt in der Organisation Prioritaten

> Plant Zeit und andere Ressourcen und
kontrolliert Zielerreichung

> Halt den Gesamtiberblick Uber die
Aufgaben

> Erkennt und pflegt wichtige Kontakte

Seminare: Arbeitstechnik, Zeitmanagement
Position des Schulleiterstellvertreters /

Assistent des Schulleiters / Vertretung des
Schulleiters

Organisation von Veranstaltungen

Delegationsfahigkeit

> Informiert Mitarbeiter/innen von sich aus

> Erkennt Starken von Kollegen/innen und
bindet sie entsprechend in
Entscheidungsfindungen ein

> Versucht interessierte Kollegen/innen durch
Delegation in Verantwortung einzubinden

> Fordert das selbstandige Arbeiten von
Kollegen/innen in einem klar vorgegebenen
Rahmen

> Sieht Delegation von Aufgaben als
Personalentwicklungsmaoglichkeit fir
Kollegen/innen

Besuch bei einem erfahrenen Schulleiter
Coaching durch einen erfahrenen Schulleiter oder
Trainer

Position des Schulleiterstellvertreters /

Assistent des Schulleiters / Vertretung des
Schulleiters

Seminare: Teamtraining, Fuhrung,
Konfliktmanagement

Informationen, Fachlektiire, Gedankenaustausch
mit anderen Leitern oder Stellvertretern zum
Thema Personalentwicklung
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Teamorientierung

>

>

Sieht den gesamten Lehrkérper als ein
Team

Bietet aktiv Hilfestellung bei
Problemlésungen an

Legt Wert auf Meinungen und Interessen
anderer und erfragt diese

Bezieht Ideen von Kollegen/innen in seine
eigenen Gedankengéange ein

Ist um einen Konsens in der Gruppe
bemiiht und geht auf alle Beteiligten ein

Teamtraining

Entscheidungsfreude

>

>

Erfragt unterschiedliche Interessen und
bietet Losungsvorschlage an

Kann Gespréche strukturieren und
Entscheidungsprozesse gestalten
Versteht Vorgesetztenfunktion auch als
Moderationsfunktion von
Entscheidungsprozessen

Scheut sich nicht, Entscheidungen zu
treffen, wenn eine Gruppe von sich aus zu
keiner Entscheidung kommt

Ist um Entscheidungen bemiht, die
allgemein Akzeptanz finden

Moderationstraining
Seminar: Besprechungstechnik

Beobachten von Besprechungen bei anderen,
erfahrenen Schulleitern

Coaching durch erfahrene Schulleiter oder Trainer
bei Besprechungen

Projektarbeit, Projektleitung

Konfliktfahigkeit

>

>

Sucht gute Gesprachsbasis zu den
Konfliktparteien

Bietet aktiv Hilfestellung bei
Problemlésungen an

Erfragt unterschiedliche Interessen und
macht diese transparent

Unterscheidet zwischen strukturellen und
persénlichen Konflikten

Nimmt bei Konflikten neutrale Rolle
gegeniber den Konfliktparteien ein

Bleibt in Konflikten handlungsféahig

Kennt Techniken der Konfliktiésung und
wendet sie an

Seminar: Konfliktmanagement

Erfahrungsaustausch / "Supervisionsgesprache"
mit erfahrenen Schulleitern / Vorgesetzten

Literaturstudium
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Beobachtungsblatt

Datum: Uhrzeit zu Beginn des Interviews:
Bewerber/in: Uhrzeit am Ende des Interviews:
Leiterstelle: Dauer des Interviews (in Minuten):
Anwesend:

A

Dauer: 10 min.
Selbstvorstellung

Anforderung: Kommunikative Kompetenz:

Frage (Berater): Bitte stellen Sie Ihre personliche und berufliche Entwicklung dar (Starken,
Interessen, Zukunftsvorstellungen, Motive):

Notizen/Inhalt zu Antwort
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A

Dauer: 10 min.

Freie Fragen
(werden jedem/r Kandidaten/in gestellt)

Anforderung: Kommunikative Kompetenz
Antrieb/Initiative im Beruf

Notizen/Inhalt zu Antwort

> Beschreiben Sie bitte Ihre Vorstellungen, Ideen, die Sie im Rahmen der angestrebten

Funktion verwirklichen wollen.
> Welche Herausforderungen kdnnen auf Sie in einer Leitungsfunktion zukommen wie

wollen Sie damit umgehen?
»  Wie haben Sie sich auf die angestrebte Funktion vorbereitet?
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B

Projektprésentation

Dauer: 10 min.

Freie Fragen im Rahmen des Projektes in Bezug auf die Anforderungen

Anforderungen: Kommunikative Kompetenz
Antrieb/Initiative zum Beruf
Organisationsfahigkeit

Kommunikative Kompetenz

Antrieb/Initiative zum Beruf

Organisationsfahigkeit
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Kommunikative Kompetenz (A, B, C) e )

druckt sich klar und verstandlich aus

stellt Gedankengéange strukturiert dar

kann zuhoren - die Antwort bezieht sich auf die Frage

kann komplexe Inhalte einfach darstellen

bemdiht sich um eine positive Gesprachsatmosphére

halt Blickkontakt und erhélt die Aufmerksamkeit der Zuhdorer

VVVVYY

Antrieb/Initiative zum Beruf (A, B) - -+ 4+

nennt klar die Motive fiir die Bewerbung

will eigene Vorstellungen im Rahmen der bestehenden Mdglichkeiten verwirklichen
sucht aktiv nach Méglichkeiten der Gestaltung

kann sich auf veréanderte Situationen und Anforderungen einstellen

erkennt die Wichtigkeit der Weiterbildung und niitzt diese selbst

hat sich mit der Leiterfunktion als solcher auseinadergesetzt

YVVVVYY

Organisationsfahigkeit (B) - -+ 4+

versucht Organisationsablaufe einfach zu gestalten

zeigt Verstandnis fir budgetéare und kostenmafige Belange
setzt in der Organisation Prioritaten

plant Zeit und andere Ressourcen und kontrolliert Zielerreichung
halt den Gesamtlberblick Uber die Aufgaben

erkennt und pflegt wichtige Kontakte

YVVVYVYVYY

*) -- erfullt die Anforderung nicht
- erfillt die Anforderung teilweise
+ erfullt die Anforderung
++ erfullt die Anforderung Uber alle MalR3en
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C

Dauer: 15 min.
Situative Fragen
Fragenkombination Nr.

Delegationsfahigkeit

informiert Mitarbeiter/innen von sich aus

erkennt Starken von Kollegen/innen und bindet sie entsprechend in
Entscheidungsfindungen ein

versucht interessierte Kollegen durch Delegation in Verantwortung einzubinden

fordert das selbstandige Arbeiten von Kollegen/innen in einem klar vorgegebenen
Rahmen

> sieht Delegation von Aufgaben als Personalentwicklungsmaglichkeit fir Kollegen/innen

YV VY

Frage Nr. 1 - - 4+ 4+
Antwort:

Teamorientierung

> sieht den gesamten Lehrkoérper als ein Team

> bietet aktiv Hilfestellung bei Problemlésungen an

> legt Wert auf Meinungen und Interessen anderer und erfragt diese

> bezieht Ideen von Kollegen/innen in seine eigenen Gedankengange ein

> ist um einen Konsens in der Gruppe bemiiht und geht auf alle Beteiligten ein

Frage Nr. 2 — - 4+ 4+
Antwort
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C

Situative Fragen

Dauer: 15 min.

Entscheidungsfreude

> erfragt unterschiedliche Interessen und bietet Losungsvorschlage an

> kann Gesprache strukturieren und Entscheidungsprozesse gestalten

»  versteht Vorgesetztenfunktion auch als Moderationsfunktion von
Entscheidungsprozessen

> scheut sich nicht, Entscheidungen zu treffen, wenn eine Gruppe von sich aus zu keiner
Entscheidung kommt

> ist um Entscheidungen bemunht, die allgemein Akzeptanz finden

Frage Nr. 3 R =

Antwort

Konfliktfahigkeit

» sucht gute Gesprachsbasis zu den Konfliktparteien

> bietet aktiv Hilfestellung bei Problemlésungen an

> erfragt unterschiedliche Interessen und macht diese transparent

» unterscheidet zwischen strukturellen und personlichen Konflikten

» nimmt bei Konflikten neutrale Rolle gegentiber den Konfliktparteien ein

>  bleibt in Konflikten handlungsfahig

» kennt Techniken der Konfliktiésung und wendet sie an

Frage Nr. 4 - -+ 4+

Antwort
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Fachinformation

fur das Schulforum
und fur den
Schulgemeinschaftsausschuss

Im Leitungsauswahlverfahren
an APS und BS in Niederosterreich
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Die Ziele dieser Fachinformation

»  Diese Fachinformation beschreibt die einzelnen Schritte im Auswahlverfahren
und das dem Auswahlverfahren zugrunde liegende Anforderungsprofil. Zur
Zielgruppe dieser Fachinformationsbroschire gehoren in erster Linie das
Schulforum und der Schulgemeinschaftsausschuss. Dartber hinaus bietet sie
auch Informationen far alle Ubrigen, im Verfahren involvierten
Personengruppen.
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Die Aufgaben des Schulforums bzw. des Schulgemein-
schaftsausschusses

» Das Schulforum bzw. der Schulgemeinschaftsausschuss geben im
Auswahlverfahren allféllige begriindende Stellungnahmen Uber Kandidaten ab.
Diese Stellungnahmen flieBen als Entscheidungsgrundlagen im Verfahren mit
ein und sind Bestandteil der Aktenlage. Somit sind Schulforum bzw.
Schulgemeinschaftsausschuss in die Entscheidungsfindung miteingebunden.

» Das Bestreben, das Verfahren mdglichst objektiv, transparent und
nachvollziehbar zu gestalten, fiihrte zur Erarbeitung eines einheitlichen, vorab
definierten Anforderungsprofils. Auf der Grundlage dieses verhaltens-
beschreibenden Anforderungsprofils stellen alle Entscheidungsgrundlagen ein
geschlossenes Gesamtsystem dar. Somit wird der hohe Qualitdtsstandard
gesichert, um systematisch und professionell das Auswahlverfahren
durchzufihren. Aus diesem Grund ist es wichtig, dass alle am Prozess
Beteiligten, so auch das Schulforum bzw. der Schulgemeinschaftsausschuss,
als Entscheidungsgrundlage das Anforderungsprofil heranziehen.

> Dem Schulforum bzw. Schulgemeinschaftsausschuss  steht  der

Bewerbungsbogen jedes einzelnen Bewerbers zur Verfigung (siehe
"Bewerbung").
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Das verhaltensbeschreibende Anforderungsprofil

Das Anforderungsprofil bezieht sich auf Verhaltensweisen, die man in der taglichen
Arbeit eines Schulleiters beobachten kann. Der Schwerpunkt liegt dabei auf
fachunabhéngigen Kriterien, da Fachkenntnisse aus den Instrumenten der
Dienstbeurteilung oder der personlichen Kenntnis des Entwicklungsweges der
Kandidaten abgeleitet werden kdnnen. Als fachibergreifende Fahigkeiten versteht
man im allgemeinen jene Fahigkeiten, die man unabhéngig von der Branche in der
man tatig ist, als Managementfahigkeiten bezeichnet. Die einzelnen Anforderungen
wurden von internen Schulexperten in Zusammenarbeit mit einer externen
Personalberatung gestaltet.

Diese sind:

Kommunikative Kompetenz
Antrieb / Initiative zum Beruf
Organisationsfahigkeit
Delegationsfahigkeit
Teamorientierung
Entscheidungsfreude
Konfliktfahigkeit

YVVVVYVYYY

Beim verhaltensbeschreibenden Anforderungsprofil geht es darum, zu Uberlegen,
durch welche Verhaltensweisen ein Kandidat zeigen kann, ob er zum Beispiel
organisationsfahig ist.
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Bewerbungsbogen fur Bewerber fir die Position eines Schulleiters
fur APS und BS im niederdsterreichischen Schulwesen

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wurde auf die Endung ,,-in“ bzw. ,,-innen“ verzichtet. Die
Unterlage wendet sich natiirlich gleichermaf3en an Frauen und Manner.

Sehr geehrte Kollegin! Sehr geehrter Kollege!
Wir freuen uns uUber Ihr Interesse an der Position eines Schulleiters und ersuchen Sie, den
Bewerbungsbogen vollstandig auszufullen. Dieser Bewerbungsbogen stellt eine Grundlage fur das

Auswahlverfahren dar und gibt lhnen Gelegenheit, Ihre Motive und Vorstellungen bezuglich der
Position eines Schulleiters darzulegen.

|. Persdnliche Daten

AT BT T Vo] g F= 10 g Lo AN 4] 651 11 (=]
VerwendungSgruppe: .......eveeevreereeennirneeeeennee Personalaktnummer:..........ccccceeiiiiieeeiiineeeene
Yol 11 ][ SEEPRT PR
Dienststellennummer:.........cccccoooiiiiiiiiieenennnn. BeZIrK:. .o
WORNANSCRFITL .ot e e e e e e e e
PLZ:.............. OFt: e Telefonnummer privat: .........ccccccovivieeennnnn.
Geburtsdatum: ...
Familienstand: .........cccccccoiviiiiiiiiiiiie e Zahl der KiNder: ........oovveeeeiiiiiiiiiiiieeeee e
davon UNversorgt: ..........eevvvvveveieieieiinin i
An die

Leitungsauswahlkommission fur

allgemein bildende und berufsbildende Pflichtschulen
am Sitz des Landesschulrates

RennbahnstralRe 29

3109 st. Pdlten

Ich bewerbe mich um die im Verordnungsblatt des Landesschulrates fiir NO
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Il. Motive und Vorstellungen

Auf die Beantwortung der folgenden Fragen wird im Bewerberinterview (Anhdrung) eingegangen.
Wenn Sie Uber Qualifikationsnachweise verfligen oder Téatigkeiten austiben/ausibten, die spezifische
Qualifikationen erfordern, so fiihren Sie diese bitte an. Falls der vorgesehene Platz im
Bewerbungsbogen nicht ausreichen sollte, verwenden Sie bitte ein Beiblatt und unterfertigen Sie
dieses gesondert.

a) Bitte beschreiben Sie lhre Motive, die zu der Bewerbung geflhrt haben.

b) Mit welchen Vorstellungen wiirden Sie das Amt eines Schulleiters beginnen? Was waren lhre
ersten Plane und wie wirden Sie diese in die Praxis umsetzen?
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¢) Was sind aus lhrer Sicht die wichtigsten Téatigkeiten eines Schulleiters?

d) Was sind lhrer Ansicht nach die wichtigsten Anforderungen, die an einen Schulleiter gestellt
werden?
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e) Bitte stellen Sie Ilhren Erfahrungshintergrund beziglich Fihrung dar: Wo haben Sie
Fuhrungserfahrung sammeln kénnen? Was zeichnet Ihrer Meinung nach Fihrung aus?

f) Wenn Sie an lhre Fahigkeiten und Kenntnisse denken: welche besonderen Stérken in Bezug auf
eine Tatigkeit als Schulleiters wirden Sie nennen?
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Ill. Schulbezogene Leistungen und Tatigkeiten

Die folgenden Fragen beziehen sich auf besondere Tétigkeiten im Hinblick auf den fachlichen,
padagogischen und organisatorischen Hintergrund der Bewerbung (bitte allenfalls Nachweise

beilegen).

a) An welchen Lehrerfortbildungsveranstaltungen haben Sie in den letzten funf Jahren
teilgenommen?

b) Haben Sie aktiv an Lehrerfortbildungsveranstaltungen teilgenommen (zum Beispiel als
Seminarleiter, Referent, Leiter einer Arbeitsgemeinschaft)? Wenn ja, fihren Sie diese bitte an.

c) Haben Sie aktiv an der Lehrerausbildung teilgenommen (Lehrtatigkeit an der P&adagogischen
Hochschule)?
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d) Haben Sie eine zusatzliche einschlagige Qualifikation (abgeschlossene Ausbildung und
Berechtigungen, zum Beispiel zusatzliche Lehrbefahigung und zusétzliche abgeschlossene
Studien)? Wenn ja, bitte fiihren Sie diese an.

e) Haben Sie aktiv an Projekten der Schulentwicklung teilgenommen (zum Beispiel Planung und
Durchfiihrung von Schulversuchen, Lehrplanentwicklung, Entwicklung und Erprobung neuer
Unterrichtsformen, etc.)? Wenn ja, fihren Sie diese kurz aus.

f) Wenn Sie einschlagige Verotffentlichungen gemacht haben (zum Beispiel Erstellung von
Unterrichtsmitteln), fihren Sie diese bitte an.
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g) Waren Sie in lhrer beruflichen Vergangenheit als Lehrervertreter tatig? Wenn ja, fihren Sie lhre
Tatigkeit kurz aus.

h) Wenn Sie in auRRerschulischen Bildungsarbeiten tétig waren (zum Beispiel Erwachsenenbildung,
Jugendarbeit), fuhren Sie diese bitte an.

i) Haben Sie Auszeichnungen fir erfolgreiche Lehrertatigkeit? Wenn ja, fuhren Sie diese bitte an.
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j) Fuhren Sie bitte allfallige Aktivitaten im Rahmen der Schulpartnerschaft an.

k) Bitte stellen Sie lhren Erfahrungshintergrund beziglich der Planung und Organisation schulischer
Veranstaltungen dar?

[) Bitte stellen Sie lhren Erfahrungshintergrund bezlglich administrativer Aufgaben (zum Beispiel
Klassenvorstand, Leitervertretung) dar.
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m) Gibt es sonstige besondere schulische bzw. auRerschulische Aktivitaten und spezielle Kenntnisse,
die in diesem Bewerbungsbogen nicht erfragt wurden? Wenn ja, fihren Sie diese bitte an.
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IV. Ausbildung und schulische Daten

Lehramtspriifung, Diplomprifung, Bachelor fir

O Volksschule abgelegtam: .

O Hauptschule / Neue Mittelschule abgelegtam: .
(12T [T 0151 k=1 o [T TP P PP PPPPPPPRPPPPTN

O Sonderschule abgelegtam: ...
StUAIENSCRWEIPUNKLE: ettt e et e e e s et b e e e s bbb e e e e s anneeeas

O Polytechnische Schule abgelegtam: .

LCT=To =T 1S =1 o L= SRR

Befahigungszeugnis flr LEWE €rwOrDeN @mM: i s e e e e e e e e e e
Erganzungsprufungen zur LAPT. TUI e
oL oJo =] (= To | A= o £ AT PP PP TP TPPPPPP

LET=To =T 1S = 2 o L PPEPPRRN

Dienstzeit:

VorrlckungsStiChtag: .......oovviiiiieeeeee e,

Verwendungszeit an der fir die Bewerbung maRRgebenden Schulart:

an VS/HS/NMS/SSch/PLvon ..............ocoe bis . insgesamt Jahre ..............o........

Art des Dienstverhaltnisses:

Offentlich-rechtliches Dienstverhiltnis:

U provisorisch, Pragmatisierung am: ..........cccc.e.... U definitiv, Definitivstellung am: ....................
Vertragliches Dienstverhdltnis:

4 vertraglich IL U vertraglich IIL befristet bis: ...................
O PD unbefristet U PD befristet bis: ......ccoeeeeennnenn
Letzte Leistungsfeststellung vom ........ccocovevennneenee. lAUTET AUT oeveeeiee e

Verlust einer (schulfesten) Leitungsstelle:

WENN JA - WEICKHEI: ...ttt e e e e e e e e e e e bbbt e e e e e e e e e s aannreneeee
Mit der Leitung betraut seit ..........ccoeevvvvnnrnnee. = LT 0 (=] TN
[aUt DEKIet deS LSR F. INO VOIM ..ottt et e e e et e e e e e et e e e e e e eeeeeeeeean

Es wird darauf hingewiesen, dass dem Schulforum und/oder dem Schulgemeinschafts-
ausschuss die Bewerbungen zur Stellungnahme tbermittelt werden.

Im Verfahren ist die Beiziehung eines Personalberatungsbiros vorgesehen. Aus daten-
schutzrechtlichen Grinden ist daher die Unterfertigung nachstehender Erklarung erforderlich:
Ich bin mit der automationsunterstiitzten Verarbeitung meiner Daten und deren Ubermittiung
an ein Personalberatungsbiiro einverstanden

UNterschrift: .....ooovveeeeieei e (@] ST Datum: ......coceveeeiiiieeeeenn,
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(D11 =11 0] 8 e (=] AT

eingelangt am: .....ccccceeeeiiiiiniii e,

Dem LSR VOrgelegt @m: ....cooiiiiiiiiiir et e e e e e e e s r e e e e e e s

Die Leitung der Schule

Landesschulrat f. NO

eingelangt am: ..o
KW: 1) Kopie der korrigierten Originalunterlagen fur das Schulforum herstellen und an LAK
Weiterleiten
2) Orginalbewerbung an LAK weiterleiten

Schulforum / Schulgemeinschaftsausschuss Gbermittelt

Original der Bewerbung an die Leitungsauswahlkommission weitergeleitet am: ...........ccccoiiieeeiinnnnnn.
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Formale Kriterien

Bei der Auswahl und Reihung ist zunachst
» auf die Leistungsfeststellung (Dienstbeurteilung), ferner
» aufdie in dieser Schulart zuriickgelegte Verwendungszeit, sodann

» auf die Rucksichtswirdigkeit der Bewerber im Hinblick auf ihre sozialen
Verhéaltnisse

Bedacht zu nehmen.
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VERORDNUNGSBLATT

.

LANDESSCHULRATES FUR NIEDEROSTERREICH

Jahrgang 1993 Ausgegeben am 22.3.1993 Stick 1l

Nr. 15
Richtlinien des Landesschulrates fiir NO tiber das Verfahren bei der Bewerbung
um eine schulfeste Leiterstelle an allgemein bildenden und berufs bildenden
Pflichtschulen in Niedertsterreich (LSRfNO ZI. 1-131/24-1993)

I Sachverhaltsdarstellung

Die Hochstgerichte haben in mehreren Entscheidungen festgehalten, dass die Kriterien des LDG uber die
Besetzung von schulfesten Stellen (8 26 LDG) bei der Besetzung von schulfesten Leiterstellen weniger
entscheidend sind als andere Umstande, z.B. Organisationstalent oder die Eignung zur Fuhrung von
Untergebenen. Es erscheint daher notwendig, das Anforderungsprofil fir die Besetzung einer schulfesten
Leiterstelle herauszuarbeiten und hieflir entsprechende Verfahrensrichtlinien zu erlassen.

1. Grundlegende Uberlegungen

1.1 Die Position des Direktors an Allgemein bildenden Pflichtschulen bzw. Berufs bildenden Pflichtschulen
im Spannungsfeld des Systems ,Schule” und fachlichen bzw. menschlichen Anforderungen.

Aufgrund allgemein gesellschaftlicher radikaler Veranderungen muss sich auch die dsterreichische Schule und
deren Leitungsorgane neuen Aufgaben stellen und viele Werte und Ziele neu definieren.

Der Schulleiter als unmittelbar Vorgesetzter aller an der Schule tatigen Lehrer, Schiller und sonstiger
Bediensteter tragt die Gesamtverantwortung fir seine Schule und ist daher im besonderen Ausmal diesem
Prozess permanenter Neudefinition unterworfen; doch gerade die Schulleitung hat auch die Mdglichkeit,
gestaltend und férdernd an diesem Prozess mitzuwirken und hat aufgrund der relativen Autonomie in der
Handlungsgestaltung innerhalb ihres Kompetenzbereiches grof3e Chancen, kreativ und flexibel Ideen und Know-
how einzubringen.

Trotz aller Méglichkeiten existieren jedoch auch starke Reglementierungen, einerseits aus den formal juridischen
Grenzen als auch aus systembedingten Eigenheiten der Schule als Organisationsform. Daraus resultieren
hochgradige Spannungsquellen, denen die Schulleitung aber auch alle an der Schule Mitwirkenden ausgesetzt
sind. Solche Spannungsquellen zu lokalisieren, anzusprechen und auch manche Widersprichlichkeiten zu
tolerieren, erfordern neue und umfassende Leitungsqualifikationen fir jeden einzelnen Schulleiter.

Viele Spannungen entstehen aus der definitionsmaRigen Position einer Schnittstelle der Schulleitung nach auf3en
und nach innen: Innerhalb der Schule mussen Interessenskonflikte geklart und Eingriffe und Forderungen von
auflen begrenzt werden. Trotzdem muss die Schule als Lernort und Ort der Gemeinschaft Balance bewahren und
auch in Krisenzeiten ihre Vitalitdt erhalten. Aus diesen sehr unterschiedlichen Funktionen resultiert auch die
Komplexitat der Fihrungsaufgabe der Schulleitung, da verschiedene Rollen gleichzeitig gelebt werden missen:
neben der fachlichen und administrativen Anforderung sind es vor allem pédagogische und menschliche
Anforderungen, die gefragt sind. Die Personlichkeit des Schulleiters, die menschliche Qualitat und Authentizitat
hat ja weittragende Konsequenzen beziglich seiner Akzeptanz bei Eltern, Schilern, Lehrern und in der
Offentlichkeit.

So eine Vielzahl an Dimensionen fachlicher und personlicher Anforderungen in einer Person zu vereinen,
erscheint zundchst unwahrscheinlich. Doch sollte ein Grundeignungsprofil mit den wesentlichen gemeinsamen
Kriterien erstellt werden kdnnen, die zu einer effizienten Leitung der Schule fihren. So ist z.B. durch veranderte
Organisationsstrukturen und damit differenzierten Unterrichtsangeboten Flexibilitdt und Kenntnis der
Eigengesetze groRer Organisationen notwendig. Im Kommunikationsbereich wiederum sind steuernde,
intervenierende, konfliktldsende aber auch konfliktaustragende Eigenschaften notwendig. All diese Dimensionen
sollten bei diesem Eignungsprofil berticksichtigt werden.

Aus all diesen Uberlegungen geht hervor, dass eine effiziente Schulleitung sowohl universelles, als auch
spezifisches Denken und Handeln erforderlich macht. So ist die Filhrung der Schule selbst der angewiesen auf
die Mobilisierung aller Mitarbeiter mit ihrem jeweils besonderen Wissen und Kénnen. Sie héangt ab vom Beitrag
der Spezialisten, von der jeweils aktuellen Information von auflerhalb und von innerhalb, aber auch vom
Zusammenwirken aller Informationen.
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Andererseits hat die Schulleitung nur begrenzte Mdéglichkeiten der Delegation, so dass trotz eines globalen
Uberblicks viele Aufgaben selbst erledigt werden missen. Somit ist das Beherrschen von Widerspriichen
unumganglich. Auch die gleichzeitige Betrachtung des Systems der Schule als offenes System (interaktions-
orientiert) als auch manchmal scheinbar geschlossenes System scheint zunachst ein Zwiespalt zu sein, der sich
jedoch bei nadherer Betrachtung auf einer héheren Ebene wieder auflést. Die Schule bewegt sich stets auf einem
Kontinuum verschiedener Offenheitsgrade. Nicht ein Denken in Gegensatzen, sondern eine Vernetzung
verschiedener Ansétze zu einem gemeinsamen Ganzen ist erforderlich.

Die schwierige Rolle des Schulleiters besteht nun darin, dass sachliche Aufgaben im menschlichen Bereich
gelost werden missen, da jede Handlung, die gesetzt oder auch unterlassen wird, sowohl sachliche als auch
persoénliche Folgen besitzt. In Fallen des Zwiespalts zwischen den eigenen vorgesetzten Stellen und Anliegen der
Mitarbeiter und Schiler muss es sicherlich um das Ubergeordnete Ganze gehen. Dadurch muss sich die
Schulleitung zwangslaufig zwischen zwei Fronten sehen, denen beiden gerecht getan werden sollte. Sie muss
sich sowohl fiir die Interessen des Einzelnen einsetzen, als auch abgrenzen gegeniber nicht legitimierten
Forderungen.

Diese nicht zu beseitigende Spannungsquelle als Herausforderung und nicht nur als Belastung zu sehen,
erfordert ein hohes Ausmalfd von Selbsténdigkeit, Integritat und Festigkeit.

1.2 Visionare Uberlegungen zu einem neuen Profil des ,Schuldirektors*

Unter Beriicksichtigung des bereits erwahnten permanenten Wertewandels erscheint es zunéchst wesentlich,
einige Grundaspekte menschlicher Qualitat als Anforderung fiir Schulleitungspositionen darzustellen, die in ihrer
Absolutheit zunéachst noch visionar klingen mégen, sich jedoch im Laufe der nachsten Jahre als solide tragfahige
Basis auch im Wandel der Zeit herausstellen werden:

Absolute Integritat

Eine wesentliche Voraussetzung fiir Akzeptanz ist die Ubereinstimmung von Gesagtem und erfolgter Handlung.
Wenn es fur andere transparent ist, weshalb bestimmte Entscheidungen zu treffen sind und wer dafiir
Rechenschatft tragt, kann auch Gerechtigkeit erwartet und mehr Verantwortung tbernommen werden.

Fachliche Fahigkeiten

Aufgrund der bereits angesprochenen geringeren Delegationsméglichkeit von Aufgaben ist eine spezielle
Fachkompetenz zur Bewaltigung der Alltagsroutine, insbesondere auch Kenntnisse der administrativen,
organisatorischen und schulrechtlichen Belange unumganglich.

Planendes Handeln

Zieldefinition und strategische Planung ist ein weiterer wesentlicher Faktor. der mit einer effizienten
Leitungsfunktion verbunden ist. Dort, wo konsequentes handeln erforderlich ist, ist auch der effiziente Umgang
mit Zeit (Zeitmanagement), Entschlusskraft und Initiative notwendig.

Kooperationsbereitschaft / Zielorientierung

In vielen Stunden ist immer wieder belegt worden, dass nicht die Fachkompetenz den hdchsten Einfluss auf eine
erfolgreiche Fihrung besitzt, sondern die Beliebtheit im Sinne der Akzeptanz der Umwelt. Trotz der gesetzlich
klar umschriebenen Kompetenzen und Verantwortungsbereiche bedarf es der Fahigkeit zur Zusammenarbeit, die
Gruppenerfahrung und Team-Kompetenz voraussetzt. Die Schulleitung ist nicht nur ,Einzelkdmpfer®, sondern im
hohen Malle an der Interaktion nach innen und nach aulen beteiligt. Autonomien fdrdern,
Verantwortungsbereiche Ubertragen, aber gleichzeitig immer bereit zum Gespréch, zur Diskussion und zur
Intervention zu sein, sind als gemeinsame Voraussetzungen zu sehen.

Erkennen und Fordern von Fahigkeiten und Ressourcen

Durch Gesprachsfuhrung und Verhalten menschliche Ressourcen aufzuzeigen, Wissen und Kdénnen richtig
einzusetzen, zu fordern, sind wesentliche Fiihrungsaufgaben der Schulleitung. Soziale Sensibilitéat, Intuition und
auch psychologische Kenntnisse der Bedirfnisse des Gesprachspartners lassen mehr Raum fiur Toleranz und
fuhren zu besseren Arbeitserfolgen bei gleichzeitiger emotionaler Wertschatzung.

Sichere Personlichkeit mit innerlicher Ausgeglichenheit

Nur wer in sich selbst Ruhe findet, kann diese auch auf die Umgebung ausstrahlen. Gerade in Krisenzeiten ist
eine besonnene und abwagende Haltung notwendig, um einerseits vorschnelle Entscheidungen zu verhindern,
andererseits jedoch gentigend Entschlusskraft zur Durchsetzung vitaler Entscheidungen zu besitzen. Ein guter,
jedoch nicht Uberschatzter eigener Selbstwert bei ausgepragter Selbstkritik wird zur Stabilitat in hohem Ausmal
beitragen.

Das neue Profil des Schuldirektors hat im wesentlichen somit zwei Séulen: die fachliche Kompetenz und die
kommunikative Kompetenz. Beide Bereiche fihren zu natirlicher Autoritat. Autoritdt muss sich legitimieren,
es ist heute nicht denkbar, dass nur aufgrund der Funktion bzw. Position ohne persénliche Qualifikation ein
FUhrungsanspruch akzeptiert wird. Gerade die Komplexitat der Anforderungen macht nur eine Schulleitung
erfolgreich, die motivierend partizipative Gruppenentscheidungen, aber auch Einzelentscheidungen fordert.

Ziel der visionaren Betrachtungen ist es auch, dass sich die Schulleitung zunehmend kritisch mit der eigenen
sozialen Rolle mit Status, Prestige, Macht und Einfluss auseinandersetzt. Gerade das wirksame Funktionieren
einer Schulgemeinschaft verlangt das Reflektieren der Rollenerwartungen, die Deutung der eigenen Rolle und
das eigene Rollenverstandnis. Aufgaben, Rechte und Verbote begrenzen ja zunéchst den Handlungsspielraum.
Gelingt es der Schulleitung jedoch, sich als Trager unterschiedlichster Rollen zu sehen, garantiert dies ein
rascherers Wechseln der Bezugsebenen und somit des Verstandnisses fir die Probleme der Schulgemeinschaft.
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1.3 Organisationskultur

Im Zuge rascher Veranderungen gewinnt die Organisationskultur und Wertestruktur an Bedeutung. Sich als Teil
eines Wertesystems mit gelebter Kultur zu sehen, férdert Sinngebung und Motivation aller am Schulgeschehen
Beteiligter.

Die Schulleitung im Rahmen der schulischen Gesamtorganisation schafft nicht nur die rationalen Bedingungen fur
den schulischen Organisationsablauf, sondern ist auch wesentlich beteiligt an der Schaffung von Mythen,
Uberzeugungen, Gebrauchen. Weshalb die Definition von Wertigkeiten im Schulsystem so herausragende
Bedeutung gewinnt, mag durch eine ndhere Betrachtung der schulischen Organisationskultur deutlicher werden:
Organisationen sind soziale Gebilde, die sich konstituieren, um spezifische Ziele zu erreichen - es entstehen
Arbeitsteilung und Entscheidungszentren. Diese Zentren kontrollieren und koordinieren die Einzelbemiihungen
und Uberprifen die gesamte Wirksamkeit der Organisation hinsichtlich deren Effizienz. Hinzu kommt die
Abgrenzungstendenz der Organisation zur AuBenwelt und dieEinfihrung gewisser normativer Ordnungen und
Belohnungssysteme. Die Gefahr der Birokratisierung der Schulorganisation ist nun solange gegeben, wie die
Schulorganisation als geschlossene Organisation gesehen wird. Doch gerade im Rahmen der Entwicklung einer
neuen Leitungsqualifikation wird deutlich, dass die Schulorganisation eine offene Organisation ist und mit allen
EinfluBgroRen der Umwelt und allen Wechselwirkungen ausgestattet ist. Fakten der Vergangenheit und der
Gegenwart sowie Visionen der Zukunft konkurrieren miteinander. Mythen von Realitat, Irrationalitdt von
Rationalitdt zu unterscheiden und dies im Alltag der Schulkultur zu leben, ist mit eine Hauptaufgabe der
Schulleitung. Gerade die systemische ganzheitliche Betrachtungsweise zeigt uns in den letzten Jahren, dass
Individuen spezifische Leistungen effizient nur in der Gemeinschaft erzielen, wenn der Sinn bzw. Wert der
Aufgaben und Ziele fir jeden Einzelnen internalisiert und akzeptiert werden kann. Es werden daher Spannungen
existieren zwischen den Forderungen der Umwelt und den Fahigkeiten und Mdglichkeiten der Leitung, diese zu
erfullen.

2. Der Schuldirektor als integrative Fihrungskraft

,Der Schulleiter ist der unmittelbare Vorgesetzte aller an der Schule tatigen Lehrer und sonstigen Bediensteten.
Ihm obliegt die Leitung und die Pflege der Verbindung zwischen der Schule, den Schilern und den
Erziehungsberechtigten, bei Berufsschulen auch den Lehrberechtigten” (§ 56 Abs. 2 SchUG)

Geht man von dieser Definition aus, so obliegt der Schulleitung die gesamte Fiihrung der Organisation und aller
im Schulsystem wirkenden Personen. Dies setzt Kompetenz in allen wesentlichen Dimensionen des
Fuhrungsverhaltens voraus. Dazu gehoren zunéchst Fuhrungseignung und Wille zur Fihrung (Motivation),
jedoch auch die Umsetzung im FiUhrungsverhalten. Der friiher betriebene grundlegende Fehler, namlich
Personen als Urheber von Handlungen anzusehen und somit eine Fuhrungspersonlichkeit anzunehmen, die nur
Uber bestimmte Eigenschaften verfigen misse, um wirksam fiihren zu kdnnen, zeigte eine lllusion auf: Es gibt
maximal einige Zusammenhénge mit Intelligenz, Anpassung, Kooperation und Etraversion. Vielmehr geht es
heute um einen interaktionistischen Ansatz, bei dem das Fuhrungsverhalten aufgrund der Interaktion zwischen
Fuhrer und Gefihrtem erklart werden muss. Denn der Fuhrer muss imstande sein, zur Realisierung von Zielen
der Gruppenmitglieder beizutragen. Fuhrung ist somit nicht an invariante Personlichkeitsbeziige gebunden,
sondern kann als Durchfihrung der Handlungen betrachtet werden, die es einer Gruppe ermdglichen, die
von ihr erwiinschten Ergebnisse zu erzielen.

Es gibt somit multiple Interaktionen zwischen dem Fihrungsverhalten und der Effektivitat der Arbeitsgruppe -
Mehrdimensionale Fihrungstheorien.

Im besonderen Mal3e hat nun die Schulleitung beim Fuhrungsstil auf folgende Faktoren Ricksicht zu nehmen:
Die Organisationsebene, in der der Filhrungsprozess stattfindet (keine Uberschneidung der Ebenen).

Das Organisationsklima (die Art, wie die Organisation von ihren Mitarbeitern wahrgenommen wird).

Die Grof3e der Gruppe (hinsichtlich des Fallens von Entscheidungen).

Die Homogenitat der Arbeitsgruppe.

Die Arbeit und Lebenswelt der Mitarbeiter hinsichtlich Motivation, Einstellungen, Entlohnungssystemen.
Der wahrgenommene Einfluss des Leiters zu vorgesetzten Stellen.

Aus diesen unterschiedlichen Dimensionen lassen sich nun zunachst zwei wesentliche Kategorien des
Fuhrungsverhaltens differenzieren:

YVVVVVYY

A. Aufgabenzentrierte Schulleitung
Diese konzentriert sich in erster Linie darauf, zu organisieren, zu planen und zu koordinieren, um eine bestimmte
Aufgabe zu l6sen.

B. Personenorientierte Schulleitung
Bedurfnissen und Erwartungen der Mitarbeiter und Schiler wie Arbeitszufriedenheit, Schulklima, Beférderung etc.
wird grofite Aufmerksamkeit gewidmet.

Diese beiden Dimensionen mit gegensatzlicher Abhangigkeit filhren zu dem bekannten Grid-Fihrungsmodell

nach Blake-Mouton, in dem neben den Extremen der beiden Fuhrungsdimensionen auch ausbalancierte
FUhrungsstile méglich sind. Dazu folgende graphische Darstellung:
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(Interesse fur Personal)

1/ O/

Sozial-emotional orientierte Schulleiung

| e

Rational orientierte Schulleitung
(Interesse flir Aufgaben und Ziele)

Der ausbalancierte Fuhrungsstil 5/5 = personen- und aufgabenorientiert wéare fur zukilnftige Schulleiter ein
ideales Anforderungskriterium.

Zusammengefasst erscheinen vor allem drei Dimensionen fur den Fuhrungserfolg des Schuldirektors bedeutsam
zu sein:

1. Die personliche Beziehung des Schulleiters zu den Mitgliedern der Schulgemeinschaft - vor allem hin-
sichtlich der menschlichen Akzeptanz.

2. Die Schwierigkeit und Komplexitat der Aufgaben, die von der Gruppe erledigt werden mussen.

3. Die Autoritat, die mit der Fihrungsposition verbunden ist.

Eindimensionale Fihrungsstile
Waéhrend der vorher dargestellte mehrdimensionale Fuhrungsstil ein den jeweiligen spezifischen Anforderungen
adaquates Fuhrungsverhalten erlaubt, sind die im folgenden beschriebenen Fiihrungsstile eindimensional:

> Burokratischer Fuhrungsstil (schriftliche Anordnungen, Vorschriften, Aufsicht und Kontrolle).

> Patriarchalischer Fihrungsstil (Motivation durch ,kindliche Abhangigkeit‘), wohlwollende Aufsicht und
Kontrolle.

> .Laisser faire“ Fuhrungsstil (Motivation durch véllige Freiheit, Informationen flieBen nur zufallig, keine
Steuerung).

> Autoritarer  Fuhrungsstil  (Vorgesetzter hat distanziertes Verhéltnis zu  Mitarbeitern, keine

Selbstverantwortung, straffe Fiihrung, Druck und Sanktionen, Vorgesetzter als alleinige Instanz).

Kooperativer bzw. partizipativer Fihrungsstil

Dieses Fuhrungsverhalten entsprache am ehesten den neuen Aufgaben der Schulleitung, in dem der Schulleiter
die Schulgemein- schaft in Entscheidungen einbindet, fur die er die Verantwortung tragt. Dabei erkennt er die
Fahigkeiten der Mitarbeiter und beriicksichtigt bei den Entscheidungen die Uberlegungen und Einwendungen, die
an ihn herangetragen werden.

Dieser Fuhrungsstil fordert die Aufgeschlossenheit und das Vertrauen und die Kompetenz der
Schulgemeinschaft. Selbstkontrolle steht somit vor Fremdkontrolle.

Das kooperative Fiihren bewirkt somit, dass jeder Einzelne am Schulgeschehen als volle Persénlichkeit gefragt
und gefordert ist und die eigenen Ressourcen mobilisieren kann. Dies zeigt, dass der kooperative Fihrungsstil im
wesentlichen kein organisatorisches Problem ist, sondern ein menschlich-psychologisches.

Wesentlich dabei erscheinen vor allem drei psychologische Grundforderungen:

1. Information und Verantwortung geben
2. Anerkennung geben
3. Zur positiven Zielorientierung fhren
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All diese Dimensionen fiihren zu mehr Erfolgserlebnis und Selbstbestétigung, zu einem hdheren Selbstvertrauen
und zu selbstsicherem Verhalten. Daraus resultiert mehr Arbeitsfreude und ein aktiver persénlicher Einsatz.

»Nutzen“ und ,,Aufwand“ des Schulleiters als Fiihrungskraft

Der Nutzen ist zweifach:

1. die Befriedigung, die sich aus der erfolgreichen Bewéltigung der Aufgaben ergibt und

2. der Nutzen, der sich aus der Fiihrung selbst ergibt (Befriedigung von Leistungsbedirfnissen und sozial-
emotionalen Bediirfnissen)

Dem gegentber steht jedoch ein zeitlicher und emotionaler Mehraufwand und die Notwendigkeit, permanent als

Modell fir ,erwilinschtes* Verhalten zu dienen. Auch die Angst vor Misserfolg, Widerstande gegeniiber dem

Fihrungsanspruch und mdéglicher Statusverlust sind die Tribute fir diese Rolle.

Zusammenfassung

Zwar hat die FUhrungsforschung bisher keinen besten Fihrungsstil gefunden, der auch nur anndhernd alle
FUhrungssituationen mit einem zufriedenstellenden Grad an Giultigkeit bezuglich der Voraussage des Verhaltens
sowie deren Ursachen erklaren wirde, einige grundlegende Dimensionen sind jedoch festzuhalten:

Mit Sicherheit ist zu sagen, dass eine Fuhrungsperson, um erfolgreich zu sein, neben der Fahigkeit zur
Selbstreflexion der Rolle, das Bewusstsein Uber den Einfluss des eigenen Fihrungsstils auf die Gruppe,
bestimmte personliche Charakteristika und vor allem ein fundiertes Wissen uber die Motivation der Gruppe und
die individuellen Unterschiede haben muss.

3. Der Schuldirektor als motivierende Fihrungskraft

Um eine effiziente Schulleitung zu gewahrleisten, bedarf es einer wesentlichen Dimension: der Motivation. Gelingt
es ihr, die Schulgemeinschaft im Hinblick auf ein gemeinsames Ziel zu motivieren, so sind bereits mehrere
wesentliche Prinzipien zur Anwendung gebracht:

Gutes Schulklima und ansprechende Arbeitsbedingungen fur Lehrer und Schiiler

Effiziente Kommunikation durch Transparenz der Zielvorgaben

Anerkennung bei besonderen Leistungen

Mitwirkung bei Entscheidungen

Abgegrenzte Verantwortungsbereiche Uibertragen

Gezielte Planung und Organisation von Arbeitsgruppen zur Aktivierung und Gruppenprofilierung
Gleichbehandlung der Gruppen

Gruppenanerkennung

NG~ WNE

Wahrend Maslow in seiner bekannten Bedurfnispyramide von Wachstumsbedurfnissen (Mitbestimmung,
kooperative Fuhrung) und Defizitbedirfnissen (Status, Aufstiegsmdglichkeit, Gruppenzugehdrigkeit) ausging,
fuhrte Herzberg aus, dass die Motivation im Gruppenprozess primar von Motivatoren, wie Arbeitszufriedenheit,
Anerkennung, Verantwortung und Erfolgserlebnis determiniert ist, wéhrend die sogenannten Hygienefaktoren
(Arbeitsbedingungen, Arbeitsplatzsicherheit, Fuhrungstechnik der Vorgesetzten) nur kurzfristige Zufriedenstellung
bewirken, jedoch Unzufriedenheit, wenn sie fehlen. Sind Hygienefaktoren vorhanden, wird das als
Selbstverstandlichkeit betrachtet. Von ihnen geht jedoch keine eigene Motivationswirkung aus. Obwohl beide
Theorien umstritten sind, kdnnen daraus mehrere Dimensionen abgeleitet werden:

Die wesentlichen Motivatoren fur das dem Schulleiter unterstellte gesamte schulische Personal kénnen
daher nur aus den gemeinsamen zu erfillenden Aufgaben und in der sozialen Anerkennung und
Forderung durch den Vorgesetzten liegen. Nur wenn emotionale und rationale Kriterien im optimalen
Gleichgewicht zusammenwirken, ist eine echte Basis fur zuklnftige gemeinsame Entwicklungen maéglich.
In einem Schulsystem, in dem diese Motivatoren bedacht werden, ist Motivationskultur spirbar.
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Il. Das Kollegium des Landesschulrates fur NO hat in seiner Sitzung vom
17. Februar 1993 nachstehende Richtlinien tiber das Verfahren bei der Bewerbung um
eine schulfeste Leiterstelle an allgemein bildenden und berufsbildenden
Pflichtschulen in Niedergsterreich beschlossen

Vorbemerkung

Diese Richtlinien stellen eine Entscheidungshilfe und eine Selbstbindung des Kollegiums des Landesschulrates
fur NO beim Verfahren zur Besetzung schulfester Leiterstellen an allgemein bildenden und berufs bildenden
Pflichtschulen in Niederdsterreich dar.

Die Vorsitzenden der Bezirksschulrate werden ersucht, diese Entscheidungshilfen den Kollegien der
Bezirksschulrate zur Kenntnis zu bringen und bei der Vorbereitung der Kollegiumsbeschliisse zu beachten.

1. Anforderungsprofil
Okonomisch-kostenbewulites Denken Generalist und Spezialist
Ergebnis- und Managementfiihigkeit
Zielorienticrung

Flexibles Denken Delegationstithigkeit

Kommunikative

Aufgeschlossen- '
Kompetenz

heit

s shigkei
Begeisterungs- Integranonsfihigkeit

fihigkeit

T i Freude ¢ eprisentation
Teamorientierung Freude an Reprisentati

Verhandlungsgeschick Initiative

2. Rechtliche Erfordernisse fir die Entscheidung tber die Vergabe einer Direktorenstelle

Direktorenstellen, die gemafl § 24 Abs. 1 LDG 1984 schulfeste Stellen sind, dirfen nur Landeslehrern im
definitiven Dienstverhéltnis verliehen werden, die die Ernennungserfordernisse (Lehramtsprifung fur die
betreffende Schulart) dafir erfiillen (§ 26 Abs. 1 und § 4 Abs. 4 LDG), sowie Anlagen dazu.

Bei der Auswahl und Reihung ist zunachst

> auf die Leistungsfeststellung (Dienstbeurteilung), ferner

> auf den Vorriickungsstichtag

> auf die in dieser Schulart zuriickgelegte Verwendungszeit, sodann

> auf die Ricksichtswirdigkeit der Bewerber im Hinblick auf ihre sozialen Verhéaltnisse

Bedacht zu nehmen.

Diese Merkmale sind, weil auf sie nur ,Bedacht zu nehmen*® ist, nicht abschlieRend angefiihrt. Bei der Auswahl
muss auch auf andere Momente Riicksicht genommen werden, wenn sie dem Sinn des Gesetzes entsprechen.
Dies muss vor allem dann gelten, wenn die schulfeste Stelle ein Leiterposten ist, weil es auf der Hand liegt, dass
fur die Ernennung zum Leiter eher andere Umstande, z.B. etwa Organisationstalent oder Eignung zur Fihrung
von Untergebenen, entscheidender sein werden als die eher fomalen Momente des § 21 Abs. 6 LDG (Erkenntnis
des Verwaltungsgerichtshofes vom 12. Mai 1978, ZI. 937/77-9).
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Aus diesem Erkenntnis ergibt sich, dass die Wertung besonderer Qualifikationen der Bewerber nicht nur nicht
ausgeschlossen ist, sondern dass sie Vorrang vor den formalen Bestimmungen des LDG hat. Solche besonderen
Qualifikationen werden nun vorrangig mit einem Anforderungsprofil beschrieben.

Hinzuzuweisen ist noch, dass Direktoren, die ihre Direktorenstelle durch Auflassung dieser Planstelle verloren
haben, bevorzugt zu reihen sind (8 26 Abs. 7 LDG 1984).

3. Tatigkeits- und Persdnlichkeitsprofil eines Direktors einer allgemein bildenden Pflichtschule
Tatigkeitsprofil

Verantwortliche Leitung und Koordination der gesamten Schule hinsichtlich padagogischer, innovativer,
reprasentativer und administrativer Aufgaben

Verwirklichung personeller Fuhrungsaufgaben hinsichtlich Personalauswahl/Einsatz/Beurteilung und Entwicklung

Beratung und motivierende Steuerung von Lehrern und Schilern; Schnittstelle zwischen Schule und
Erziehungsberechtigten

Forderung von Initiative und Selbstverantwortung; Offene Informationsweitergabe an alle am Schulbetrieb
Mitwirkenden

Umsetzung von Erneuerungen bezuglich neuer Lehr- und Lernformen (Einsatz und Steuerung des Unterrichts mit
modernen Kommunikationsmitteln)

Aktive Zusammenarbeit mit auferschulischen Institutionen zur reprasentativen Mitwirkung der Schule in der
Offentlichkeit

Kooperation mit Schulerhaltern
Steuerung samtlicher Verwaltungsaufgaben
Persdnlichkeitsprofil

Fuhrungspersonlichkeit mit Managementqualifikation; Generalist mit hoher Verantwortungsbereitschaft und
Zielorientierung, Belastbarkeit (Stresstoleranz)

Entscheidungsstérke, Mitarbeiterorientierung, Bereitschaft, andere zu férdern und sich selbst weiterzubilden,
treffsichere Beurteilungsfahigkeit

Motivationsstarke  Personlichkeit mit hoher kommunikativer Kompetenz und sozialer Sensibilitat,
Konsensbereitschaft und Verhandlungsgeschick

Kooperationsbereite, begeisterungsfahige, teamorientierte Personlichkeit

Aufgeschlossene, kreative und flexible Personlichkeit, die in visiondrem Denken und Durchsetzungsstérke keine
Gegensatze sieht, aktuelle Trends friihzeitig erkennt und auch unpopulére Ansichen zu vertreten versteht

Freude an Reprasentation und Kontaktpflege, Gesprachsfiihrungskompetenz, Initiative
Organisationsstarke, 6konomisches Denken (Kostenorientierung), Genauigkeit, Fahigkeit zur Selbstorganisation

Schulische Fuhrungserfahrung und Kenntnisse in Schulrecht und Schulverwaltung sind wiinschenswert.
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Beschluss der NO Leitungsauswahlkommission vom
28. September 2015

1. Das Anhorungsverfahren wird weiterhin auf der Grundlage der Richtlinien des
Landesschulrates fur NO uber das Verfahren bei der Bewerbung um die
Verleihung einer Leiterstelle an allgemein bildenden und berufsbhildenden
Pflichtschulen in Niederosterreich vom 22. Marz 1993 durchgefuhrt.

2. Das Anhorungsverfahren wird von einem externen Personalberatungsbiro
entsprechend seines Konzeptes durchgefihrt.

3. Samtliche Bewerber um eine ausgeschriebene Leiterstelle werden womaglich in
engem zeitlichem Zusammenhang angehort.

4.  Das Institut erstellt einen schriftlichen Anhorungsbericht Gber jeden Bewerber,
der Bestandteil des Verfahrensaktes der NO Leitungsauswahlkommission wird.

5. Fur jede Stelle werden durch das Personalberatungsbiro nach der Anhorung
samtlicher Bewerber Ergebnisprotokolle mit Bewertung der Angehdrten mit "gut
geeignet”, "bedingt geeignet" und "nicht geeignet" erstellt. Das Ergebnis wird
der NO Leitungsauswahlkommission uber dessen Vorsitzenden bzw. dem
Kollegium des Landesschulrates fir NO uber dessen Amtsf. Prasidenten
Ubermittelt. Es wird empfohlen, allféallige Defizite in den einzelnen Anforderungs-
dimensionen bei der berufsbegleitenden Ausbildung besonders zu beachten.

6. Die NO Leitungsauswahlkommission empfiehlt grundsatzlich die Weiteraus-
schreibung einer Leiterstelle, wenn bei der Anhérung fur alle Bewerber die
Bewertung "nicht geeignet" erfolgt und die zustdndige Schulaufsicht das
Anhdrungsergebnis nicht mit einer nachvollziehbaren Faktenlage widerlegt.

7. Ein Anhorungsbericht mit ,gut geeignet, ,bedingt geeignet® und mit ,nicht
geeignet” bleibt fur 2 Jahre gultig.

8. Die Anhoérung wird vom Personalberatungsbiro nach dessen Konzept
durchgefihrt.
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Entscheidungsmadglichkeiten der NO
Leitungsauswahlkommission

1. Bescheidférmige Auswahlentscheidung aus dem Kreis der Bewerber, die im
Reihungsvorschlag (Landesschulrat) enthalten sind. Die ausgewahlte
Landeslehrperson muss die rechtlichen Erfordernisse erfillen und dem
Anforderungsprofil gerecht werden.

2. Ruckverweisung an das Kollegium des Landesschulrates zur neuerlichen
Behandlung, wenn der Reihungsvorschlag

» nicht ausreichend begriindet ist,
»  nicht den rechtlichen Erfordernissen entspricht und
» dem Anforderungsprofil nicht gerecht wird.

3. Beschluss der Nichtverleihung der Leitungsstelle und Empfehlung einer
Neuausschreibung durch den Landesschulrat, wenn die Bewerber die
rechtlichen Erfordernisse nicht erfullen und / oder dem Anforderungsprofil nicht
gerecht werden.

4. Vertagung zwecks Durchfihrung weiterer Ermittlungen mit nachfolgender
geschaftsordnungsmaéaniger Behandlung nach Punkt 1 bis 3.

Leitungsauswahlverfahren in NO 53




Weitere Grundlagen

A. Die Schulpartner

Allfallige begrundete Stellungnahmen des Schulforums bzw. Schulgemein-
schaftsausschusses und der Personalvertretung (Dienststellenausschuss) innerhalb
von zwei Wochen nach Ende der Bewerbungsfrist - flie3en in das Verfahren mit ein.

Diese schriftlichen AuRerungen sind Bestandteile der Aktenlage.

Den Schulpartnern wird der Bewerbungsbogen zur Stellungnahme tbermittelt. Am
Bewerbungsbogen hat der Bewerber hiefir seine Zustimmung zu geben.

B. Das Kollegium )

Das Kollegium des Landesschulrates fur NO hat das Recht, innerhalb von sechs
Wochen nach Ende der Bewerbungsfrist, einen begrindeten Reihungsvorschlag zu
erstellen.

C. Bescheide

Die NO Leitungsauswahlkommission (bermittelt an alle im Reihungsvorschlag des
Landesschulratskollegiums enthaltenen Bewerber/innen ihre bescheidférmige
Auswahlentscheidung.

Durch die Beschwerdemdglichkeit an das Landesverwaltungsgericht NO (LVG NO)
sowie die Beschwerdemoglichkeit an den Verfassungsgerichtshof (VIGH) oder
Revisionsmdglichkeit an den Verwaltungsgerichtshof (VwWGH) steht diesen
Bewerbern die Kontrolle der RechtméaRigkeit der Entscheidung offen.

Alle anderen Bewerber erhalten eine schriftliche Mitteilung, dass die Leitung
anderweitig verliehen wurde.
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